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Reinventar-se D’'importador a creador d’un producte propi
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Cristian Cubifia, director comercial del grup catala Alma Light B CRISTINA CALDERER

Alma Light: d’'importar
a crear marcaen llums

REORIENTACIO - Amb el desenvolupament de lampares de disseny propi, la
firma Hustadt Iluminacion guanya en valor afegit i independencia ‘CONTRACT’ -
La demanda de restaurants, hotels i auditoris €s el nou gran segment de mercat

Jordi Garriga
BARCELONA

olt sovint, d’'una
situaci6 de crisi
pot sorgir la ini-
ciativa de tirar

projecte empresarial. La barce-
lonina Hustadt [luminacio6 ha
passat en pocs anys d’importa-

de fabricants europeus a crear
una marca propia, Alma Light,
que s’ha fet un raco al mercat
pel seu component de disseny i
que ha donat independéncia a
I’empresa.

Com relata el director comer-
cial d’aquesta firma familiar,

el 1989 com a distribuidors d'un
fabricant alemany, Wofi, i I'éxit
obtingut al mercat espanyol va
fer que adoptéssim altres empre-
ses subministradores d’Alema-
nya, FrancaiFinlandia”.

La forta competéncia proce-
dent de la Xina va determinar
que Hustadt perdés els contrac-
tes de distribucié, dins d’'una
tendéncia general dels fabri-
cants europeus a suprimir els
intermediaris. Tot aixo va obli-
gar, el 2003, a crear una marca
propia, per tal d’assolir la inde-
pendéncia total dels proveidors
europeus. Era clar, com asse-

i nyala Cubifia, que “si simple-

i ment compravem producte ala

i Xina sense valor afegit per

: posar-li una marca, tindriem els
! dies comptats, ja que ens veuri-

! em obligats a assumir grans vo-

i lums de produccié per als quals
endavant unnou |
. doncs, calia “fer un producte re-
' alment propi, amb disseny unic, :
| itreballar amb fabricants que |
dora de productes d’il-luminaci6 |
i vells minimament exigibles de
i qualitat”. D’aquesta manera,

- amb Alma Light, Fempresa dela  com Sam Mei o Novell-Puig
i familia Cubifna va fer “el camiin- :

| vers dels altres, i va passar d’im- |
| portar a exportar”, com asse- |
i nyala el director comercial de la
i firma, que també ha dissenyat
Cristian Cubifia, “vam comencar §
| marca.

no estavem capacitats”. Aixi

ens poguessin garantir els ni-

alguna de les col-leccions de la

| Gamma mitjana-alta

i Amb 30 col-leccions de gamma

| mitjana-alta iamb voluntat

i d’acostar-se als grans segells ita-
© liansiinternacionals, la marca

| catalanafa el 30% de les vendes

i —1,14 milions d’euros previstos

| per aenguany-— als mercats exte- |
i riors, fonamentalment els que
i integren la Unié Europea, com
i Francga, Alemanya, Holanda, el
i Regne Unit o Portugal.

Aquesta diversificacio geogra-

| fica ha ajudat 'empresa barcelo-
! nina a esquivarla crisi que afecta :

i I'economia espanyola. Com diu

i Cubina, “la crisi ens afecta, es-

i clar, pero tenim la gran sort que
i fa temps que exportem a mer-

! cats europeus que no viuen una
i depressi6 com la de 'economia

| espanyola, en queé practicament
i d’'un dia per al'altre s’ha deixat

i de comprar”.

Elgrupjugaamblabasa
- d'oferirun producte signat
- pergrans noms del disseny,

Lamarcajuga al mercat amb

i labasa d’oferir un producte sig-

i nat per grans noms del disseny

i —Ricard Ferrer, Oriol Llahona,

i Novell-Puig o Sam Mey- a preus

| raonables. Alma Light ha volgut

| ser important en un segment de
| mercat que amb el pas del temps
i ha anat guanyant importancia,

i com és el contract, instal-lacions
i d’il-luminacio per a hotels, res-

| taurants, auditoris, sales de

| festa, ete.

Aquest comportament és sem-

i blant al d’altres marques que
i componen el dinamic cluster
i d’il-luminacio6 de ’area metropo-
! litana de Barcelona. Amb tot, se-
| gons assegura Cubifia, el mercat
i natural d’Alma Light segueix

sent el domeéstic.

Leslampares d’Alma Light

| presenten una estructura de

i ferro amb vidre opac, transpa-

' rent o en color, i acabats en ni-

! quel mat o crom, pero I'empresa
i jaha decidit fer un pas endavant
| experimentant amb nous mate-

| rials com plastics o reines, que a
i banda d’ajudar a fer un producte
i clarament singular respecte dels
i competidors, posa entrebancs a

! la competencia asiatica.

Per al 2009, 'empresa té pre-

| vistes unes inversions de

; 300.000 euros, tant en el desen-

i volupament de les col-leccions,

| especialment en el segment con-
! tract, com en la promocié del

i producte. El pla estrategic de

i 'empresa preveu arribar a factu-
i rar 'any vinent 1,4 milions

i d’euros,iassolirel 2011 els 1,7
milions d’euros.

| Unaaltrarealitat

i Com assenyala Cristian Cubina,
i laimportancia de la marca és

i cabdal en el mercat actual de la

! il-luminacié: “Les families ara

| tenen grans superficies com Ikea
| per anar a comprar els seus

i llums, i per aixo els nostres cli-

i ents, les botigues d’il-luminacio,
i han hagut de fer un gran esfor¢

| d’especialitzacio, ser molt més

| marquistesianar abuscarla

| seva clientela a tot 'ambit del

i contract”. @

AVUl
DIUMENGE, 22 DE MARC DEL 2009

L’economia
globhal pot
recular
finsal 2%

Redaccid
BRUSSEL-LES

El president del Banc Mun-
dial (BM), Bob Zoellick, va
vaticinar ahir que I'econo-
mia global retrocedira
entre’1%1iel 2% el 2009 i
va advertir que els estimuls
publics que s’estan apro-
vant poden crear un altre
“col-lapse” sino es recupe-
ren els sistemes de credit.
Zoellick, que ahir va ofe-
rir una conferéncia a Brus-
sel-les, va assegurar que “el
més important ara sén els
actius toxics ila recapitalit-
zacié dels bancs”. Al seu
parer, “els paquets d’esti-
mul donaran una empenta,
pero si el mercat de credit
no torna a funcionar, I'eco-
nomia tornara a caure”.
Segons va explicar, les pre-
visions del BM mostren un
alentiment de I’economia
no vist “des de la Segona
Guerra Mundial o la Gran
Depressié”, i una caiguda
del comerg als seus nivells
minims “en 80 anys”. Va
destacar que la crisi supo-
sa un desafiament per ala
solidaritat al sidela UE. W

~ Qnc
centims

Els EUA anunciaran
dema la creacio
d’un ‘banc dolent’

El govern dels EUA esta do-
nant els dltims retocs a un pla
per combatre els actius toxics
que llasten el sistema finan-
ceripodria presentar-lo
dema mateix, segons The
Wall Street Journal . El plain-
cloula creacid d’'una entitat
financera que tindria coma
missid la compra i el manteni-
ment d’aquests actius. Aixi
mateix, el govern constituira
fons d’inversio de capital mixt
publici privat per adquirir ac-
tius suportats per hipoteques
impagades.

Limitales primes de
directius d’empreses
subvencionades

El ministre de Treball i Immi-
gracid, Celestino Corbacho, va
defensar ahir a Tarragona
que s’estableixin limits a les
primes que rebin els alts di-
rectius d’'empreses privades
beneficiades amb subvenci-
ons publiques. Segons Cor-
bacho, “els sacrificis i la con-
tencio” han de valer “per a
totes les escales salarials, no
només per a la més baixa”.
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